Sérhaefdar fjarfestingar Frjalsa

Frjalsi leggur aherslu & gagnszeja og goda upplysingagjof til sjédfélaga en sjodurinn birtir t.d.
rekstrarsamning sjodsins vid rekstraradilann, Arion banka. Framkvaemd hluthafastefnu Frjalsa er
jafnframt adgengileg & vefsveedi sjodsins asamt pvi ad Frjalsi heldur ati Lykilupplysingarsidu par sem
markmidid er stodugt ad baeta adgengi sjodfélaga ad lykilupplysingum Ur starfsemi sjoédsins. Frjalsi var
fyrsti lifeyrissjodurinn sem dakvad eftir efnahagshrunid 2008 ad birta sundurlidun & einstokum
fjarfestingum a vef sjodsins og er sundurlidunin uppfeerd arsfjordungslega. Lidur i pessari vegferd er
nedangreind umfjdllun um sérhaefdar fjarfestingar sjédsins.

Mikilvaegi aheettudreifingar

I fjarfestingarstefnu Frjdlsa hefur pa® markmid verid haft ad leidarljosi ad byggja upp dreift safn
verdbréfa. Mikilvaegi dhaettudreifingar verdur seint ofmetid sem grunnpattur i uppbyggingu eignasafna
pbar sem fjarfestingartimi er langur.

Til ad na fram ahaettudreifingu fjarfestir sjdodurinn i dlikum eignum og eignaflokkum baedi innanlands og
erlendis. Ahaettudreifingin felur i sér ad pratt fyrir ad breytingar & verdpréun einstakra eigna eigi sér
stad, pa sé odliklegt ad allar fjarfestingar proist samtimis & sambazerilegan hatt. Med dreifingu og vali
mismunandi fjarfestinga i eignaséfnum ma pvi draga ur sveiflum & avoxtun eigna i heild sinni.

Ohzett er ad fullyrda ad ef markmid er ad hamarka avéxtun pa er ekki skynsamleg fjarfestingarstefna
ad taka aldrei dhaettu. I pvi samhengi er 1jést ad pegar dhaetta er tekin i fjarfestingum pa leidir hin
stundum til dvinnings en einnig stundum til taps. Markmidi& er ad avinningur af fjarfestingum sem ganga
vel sé meiri en tap fjarfestinga sem ganga illa og ad eignasafnid i heild skili par med sjodfélogum godri
avoxtun.

Sérheaefdar fjarfestingar eftir efnahagshrunid 2008

Frjalsi hefur um arabil fjarfest hluta af eignasafni sinu i sérheefdum fjarfestingum. Med sérhaefdum
fjarfestingum er almennt att vid fjarfestingar sem fela i sér lengri tima bindingu, eru dskradar og
illseljanlegri en hefdbundnari fjarfestingar til skemmri tima. Slikar fjarfestingar fela oft i sér vaentingar
um gdda avoxtun en oft er dhaettan ad sama skapi heldur meiri en pegar fjarfest er t.d. i skradum
verdbréfum. Daemi um sérhaefdar fjarfestingar eru framtaksfjarfestingar, fasteignafjarfestingar,
fjarfestingar i innvidum og 68rum verkefnum.

Eftir efnahagshruni® 2008 lagdi Fridlsi toluverda &herslu & innlendar sérhaefdar fjarfestingar. Astandid
var med peim haetti ad innlent fjarfestingarumhverfi umturnadist & afar skommum tima, gjaldeyrishoft
voru sett &, skradur markadur verdbréfa féll ad stérum hluta og a 68rum moérkudum, svo sem
fasteignamarkadi, var stadan i jarnum. Ad baki 1& pad sjénarmid ad i flokknum faelust mikil teekifaeri og
pvi réttleetanlegt ad auka heldur ahaettu i eignaséfnum innan skynsamlegra marka.

Arangur sérhaefdra fjarfestinga

f heild sinni hefur &rangur sérhaefdra fjarfestinga fra pessum tima til dagsins i dag verid gédur. Forsendur
flestra fjarfestinga hafa gengid eftir en pd eru lika deemi um ad fjarfestingar hafi farid verr en upphaflegar
forsendur gerdu rad fyrir.

Sé litid yfir farinn veg til peirra fjarfestinga, sjdoda og verkefna par sem liftima er loki® eda fjarfestingar
eru komnar langt & veg er heildarnidurstadan jakveed um 3,9 milljarda kr. hja Frjalsa. Hér a eftir er
fjallad stuttlega um pessar sérhaféu fjarfestingar.



Hagnadur / Tap i milljébnum kr. & sérhaeféum fjarfestingum Frjalsa*
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*byggt & nyjustu upplysingum fra forsvarsmonnum vidkomandi fjarfestinga og med fyrirvara um
skekkjur i Utreikningum

Jardvarmi: Arid 2011 fjarfesti Fridlsi i HS Orku, sem er innvidafjarfesting i tengslum vid sélu
endurnyjanlegra orkugjafa. Arleg avoxtun er um 7%.

SF V: Arid 2014 fjarfesti Frialsi i félagi sem var stofnad utan um fjarfestingu i Festi, sem & sinum
tima var medal annars verslanirnar Krénan og Elko. Arleg avéxtun var um 27%.

HSV Eignarhaldsfélag: Arid 2015 fjarfesti Frjalsi i HS Veitum, sem er innvidafjarfesting i
tengslum vid vatnsdreifikerfi. Arleg &véxtun er um 29%.

Fasteignasj6dir SRE I og SRE II: Arid 2011 tok Frjalsi patt i fasteignasjédunum SRE I og SRE
IT & vegum sjédastyringarfyrirtaekisins Stefnis par sem medal annars var fjarfest i Icelandair
hételinu & Akureyri, hisnaedi Nyherja, Hotel Borg og Advania. Arleg avéxtun var um 10% og
25%.

Framtaksfjarfestingasjodurinn HORN II: Arid 2013 dkvad Frijalsi ad fjarfesta i
framtaksfjarfestingasjodnum Horn II & vegum sjodastyringarfyrirtaekisins Landsbréfa sem medal
annars fjarfesti i félogunum Hvatningu, staersta eiganda Blda Loénsins, Fafni Offshore og Kea
hotelum. Arleg &véxtun er um 25%.

islenski Athafnasjédurinn: Arid 2011 &kvad Frjalsi ad taka patt i Islenska athafnasjéodnum &
vegum Stefnis sem medal annars fjarfesti i Hogum og Sjéva. Arleg &voxtun um 18%.

islenski Athafnasjédurinn II: Arid 2013 fjarfesti Frjalsi i framhaldssjéd Islenska
athafnasjédsins & vegum Stefnsi, Islenska athafnasjédsins II. Hann fjarfesti medal annars i Festi
og Skeljungi. Arleg &voxtun er um 14%.

Edda slhf: Arid 2013 fjarfesti Frjalsi i innlenda framtakssjéodnum Eddu hja
sjédastyringarfyrirtaekinu Virdingu. Sjédurinn fjarfesti medal annars i Dominos, Securitas,
Marorku og Islands hételum. Arleg dvoxtun er um 13%.

Vedskuldabréfasjodir: A drunum 2014-2017 hefur Frjalsi fjarfest i vedskuldabréfasjédunum
Alda Credit Fund (I, II), Vedskuld (11, III) og Landsbréf Vedskuldabréfasjod en um er ad reeda
fjarfestingu i innlendum vedskuldabréfum par sem undirliggjandi eru medal annars skuldabréf
med ved i fasteignum. Arleg dvoxtun vedskuldabréfasjédanna er um 6%.



- Kjolfesta: Arid 2012 fjarfesti Frjalsi i framtakssjédnum Kjélfestu sem var samstarf Virdingar og
ALM réadgjafar. Sjédurinn fjarfesti medal annars i Meniga, Oddi, Senu, Islands hétel. Arleg
avoxtun er um 0,5%.

- SF VI slhf: Arid 2014 fjarfesti Frialsi i SF VI & vegum Stefnis sem var fjarfesting i Gagnaverinu
Verne Global & Reykjanesi. Arleg avéxtun er um -5%.

- PCC Bakki: Arid 2015 fjarfesti Frjalsi i kisilverksmidju vid Husavik. pratt fyrir ad liftima
verkefnisins sé ekki lokid og ekki komid ad endapunkti pa hafa erfidleikar i rekstri og aukin
fjarporf ordid til pess ad sjdédurinn gerdi sidastlidid ar varudarnidurfeersiu a eigninni sem nam
0,25% af eignum sjédsins.

- United Silicon: Arid 2015 fjarfesti Frjalsi i kisilverinu United Silicon i Helguvik & Reykjanesi.
Sivaxandi rekstrarerfidleikar og rokstuddur grunur um sviksemi vard pess valdandi ad
fjarfestingin tapadist ad endingu ad fullu en hin nam ramlega halfu prdsenti af eignum sjédsins.

Ahersla a sérhaefdar fjarfestingar erlendis

I dag eru innlendar sérhaefdar fjarfestingar enn hiuti af fjarfestingamengi Frjalsa en eftir afndm
gjaldeyrishafta hefur i auknum meeli, verid horft til erlendra sérhaféra fjarfestinga.

I fjarfestingarstefnu sjédsins fyrir rid 2020 var skilgreint sérstakt markmid um fjarfestingu i erlendum
sérhaefdum fjarfestingum par sem horft er til fjarfestinga likt og framtaksfjarfestinga,
fasteignafjarfestinga, fjarfestinga i innvidum svo og i 68rum verkefnum. Stefnt er ad pvi ad stada i
pessum eignaflokki verdi byggd upp & naestu arum.



